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Zukunft der Kirche
Kirche der Zukunft 

Thomas Schlegel, Erfurt - Berlin
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midi ist dieZukunftswerkstatt
von Kirche und Diakonie.
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α²Lw5 {/Ihb LwD9b5²L9 ²9w59bΗά

Dominante Zukunftsnarrative: weniger! ärmer!... 

(kooperativer - innovativer!) 

Verlängerung der gegenwärtigen Organisationsform (Pfadabhängigkeit)

Kaum im Blick: 

 Die vielen (kleinen) Initiativen, die nebenbei bestehen 

 Die Migrantenströme und -gemeinden 

 Die globale Großwetterlage (Trends, Politik und Klima)

Welche Welt wird es sein und welche Kirche wird diese Welt brauchen!  

Kurse zum Glauben ς in der Diakonie?
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ZUKUNFTSVERGESSENHEIT

Ohne Zukunftsversprechen auf ein besseres Leben 
verliert die Demokratie ihre Kraft. 

Historisch waren Visionen für das Entstehen und Bestehen der 
Demokratie unerläßlich: 

αDie Demokratie lebt davon, dass man sagt, wo man hinwill. 
{ƻƴǎǘ ƛǎǘ ǎƛŜ ƛƴ ƛƘǊŜƳ .ŜǎǘŀƴŘ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘΗά 

α5ŜƳƻƪǊŀǘƛŜ ƛǎǘ ƪŜƛƴŜ !ƴǎŀƳƳƭǳƴƎ Ǿƻƴ tǊƻȊŜǎǎŜƴ ό²ŀƘƭŜƴ ŜǘŎΦύΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ŘƛŜ 9ǊŦŀƘǊōŀǊƪŜƛǘ Ǿƻƴ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎŜƴΦά

Ein Verbesserungs-Versprechen, nicht die Wahrung des Status Quo

Philipp Lepenies: Souveräne Entscheidungen (2025)
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LIFE CYCLE OF CONGREGATION 
(SAARINEN)

Kirchliche Gemeinschaften durchlaufen einen 
Lebenszyklus

Geboren werden Organisationen aus der Kraft einer Vision 

Sie wirkt auch später reinigend ς Ursprungsnarrativ für Reformen

Das Altwerden einer Organisation setzt dann ein, wenn die Kraft 
der Vision nachlässt

5ŀƴƴ ƪƻƳƳŜƴ ŘƛŜ WǳōƛƭŅŜƴΧ

   

 Erneuerung ist in jeder Phase möglich!
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PROPHETENSCHWEIGENαLƴ ƧŜƴŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǿŀǊŜƴ ²ƻǊǘŜ ŘŜǎ I9wwb ǎŜƭǘŜƴΤ 
±ƛǎƛƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƘŅǳŦƛƎΦά όмΦ {ŀƳ оύ
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OrdinandenrüsteEKM
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Forsthaus Plessenburg 2022
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Abschied von 
der 
Monokultur 

ÅEs stirbt nicht der Wald, 
sondern eine spezifische Form

ÅFichte in ăReih und Gliedò

ÅBaum mit vielen Vorteilen 

ÅHäufigster Baum in D 

Åliebt es aber feucht, kühl

ÅUnter heutigen 
Umweltbedingungen wenig 
Zukunftschancen 
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Abschied von der Monokultur

ÅUniformes Kirchenwesen: 

ÅGottesdienst, Pfarrer, Kirche 

in standardisierter Form  

ÅVerlässlich, flächendeckend

ÅGleichförmigkeit und 
Versorgung

ÅIn heutiger Gesellschaft wenig 
Zukunftschancen
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Vorsicht vor 
Generalisierungen

Å85% des Fichtenbestandes
noch intakt

ÅòKein Waldsterben2.0!ó 

ÅFichte hat eine Zukunft

ÅPfarrgemeinde auchê 

aber nicht überall!

14
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Leitbild 
Mischwald oder 
mixed ecology

Die ăgroÇflªchige 
Bepflanzung im 
Reinbestand gehört der 
Vergangenheit anò. 

Das ăZauberwort ist der 
Mischwald mit funktionell 
unterschiedlichen 
Baumarten.ò

Prof. Dr. Peter Spathelf, HNE 
Eberswalde

15



E
V

A
N

G
E

L
IS

C
H

E
 K

IR
C

H
E

 I
N

 M
IT

T
E

L
D

E
U

T
S

C
H

L
A

N
D

Das faktische Leitbild der 
EKD-Gliedkirchen: 

Parochie! 

ÅDazugehörigkeit, Finanzfluss, 
Mitbestimmung läuft 
ausschließlich über sie  

ÅHört auf, Fichten zu 
pflanzen! 

16
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Laubmischwald?!

ÅăWald ohne Krise ist die 
Ausnahme!ò (Hartmann)

ÅAuch der Mischwald leidet! 

ÅTrockenheit nach 2018

ÅKrise geht auch in der Kirche tiefer

ÅGeistliche Austrocknung 

ÅInnere Säkularität

ÅWurzeln! 
17
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ÄNDERUNGSTEMPO

Friktionen 

-Wälder sind träge Systeme 

-Baum braucht bis zu 35 Jahre zur Samenreife

-Tempo des Wandels überfordert Bäume

-Änderungstempo überfordert viele Kirchen 

-Auswirkungen können vor Einführung nicht getestet 
werden
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KOMPLEXITÄT 

-αAlso jetzt zu hoffen, über ganz leichte 
Rezepte eine komplexe Problematik in den 
Griff kriegt ς Řŀǎ ƛǎǘ Řŀǎ ΰƴŀŎƘ {ǘǊƻƘƘŀƭƳŜƴ 
ƎǊŜƛŦŜƴΨΦ 

Ich glaube, wir müssen grundsätzlich was 
ändern in der Art und Weise, wie wir über 
Wald nachdenken und wie wir auch damit 
umgehenΦά όIŜƴǊƛƪ IŀǊǘƳŀƴƴύ
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VERSTÖRENDE EINSICHTEN

αDem Wald macht es nichts aus, wenn Bäume sterbenά όIŀǊǘƳŀƴƴύ 

-Baum ist nicht Wald

-Dramatisch ist der Waldwandel für den Menschen, nicht den Wald

-Was macht es dem Reich Gottes aus, wenn Kirchentümer wanken und vergehen? 

-Glaube ist nicht verfasste Kirche

-Kirchenwandel: dramatisch für den Menschen, nicht für die Kirche  
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Waldumbau, 
im Harz

21

D-Radio, 26.8.22

α²ŜǊ ǿƛǎǎŜƴ ǿƛƭƭΣ ǿƛŜ Ŝǎ ǳƳ 
den deutschen Wald steht, der 
Ƴǳǎǎ ƛƴ ŘŜƴ IŀǊȊ ǎŎƘŀǳŜƴΦά 
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Pionierbäume, Postpioniere, Sekundärwaldund Primärwald
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